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ESTUDIOS PREVIOS — CONTRATACION DIRECTA — PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES O
A. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION
s, Nro. Plan de Adquisiciones-Codigo
Plan Anual de Adquisiciones UNSPSC 80111500
Valor. ‘E.stlmado segun Plan Anual de$87.23 3487
Adquisiciones
3-3-1-16-05-56-7868

. . “Desarrollo Institucional

Tipo de Presupuesto Asignado para una Gestion Publica

[Eficiente”

Identificacién Proyecto o Necesidad
incluida en el plan Anual de
IAdquisiciones

Prestar servicios profesionales para realizar acciones de acompafiamiento
para el seguimiento y ejecucion de los acuerdos laborales del Distrito Capital,
adelantado para fortalecer la gestion y desempefio Institucional.

Cédigo BMP — Banco de Proyectos
de Inversion Piblica

2020110010191

Programa Plan de Desarrollo

Programa 56 - Gestion publica efectiva
Plan de Desarrollo Un nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota dell
siglo XXI

Fecha de aprobacion por parte del
Comité de Contratacion

|Acta de Comité de Contratacion enero de 2022

Delegaciéon Nro.

Resolucion No. 204 del 23 de Junio de 2020 modificada por la Resolucion 136
de 2021

Modalidad de  seleccion,
fundamentos juridicos.

De acuerdo con el objeto contractual, asi como la necesidad de la Entidad
la modalidad de seleccion corresponde a CONTRATACION DIRECTA
establecida en el literal h del numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de

Y2007 y reglamentado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,

toda vez que se pretende la contratacion de servicios personales que no
requieren de un procedimiento de seleccion diferente y se erige en una
causal propia contemplada en el Estatuto General de Contratacion.

IDocumentos soporte del Estudio
revio

Los soportes incluidos en la hoja de verificacion.

B.

DATOS ESPECIFICOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracion del estudio
revio.

Enero de 2022

Constancia de cumplimiento
|Analisis del Sector

Aspecto legal
De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082

de 2015, las entidades estatales, durante la etapa de planeacion, tienen el
deber de analizar y conocer el sector relativo al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de Analisis de Riesgo.

IAspecto economico
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De acuerdo con los codigos estandar de productos y servicios de Naciones
[Unidas (UNSPSC) V.14.080, el servicio requerido se encuentra en la
siguiente clasificacion:

Grupo Familia Servicios
Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y
Segmento 80 .. .. .
Servicios Administrativos
Familia 11 Servicios de recursos humanos
Clase 15 Desarrollo de recursos humanos

Codificacion 80111500

La actividad economica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector
se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. La division de los
sectores es la siguiente:

1.Sector primario o sector agropecuario.
2.Sector secundario o sector Industrial.
3.Sector terciario o sector de servicios.

El sector terciario es el de mayor peso dentro del PIB total, puesto que
agrupa, entre otras, las actividades de suministro y distribucion de agua y
electricidad, comercio mayorista y minorista, transporte, hoteles y
restaurantes, informacion y comunicaciones, actividades financieras,
inmobiliarias y de seguros; actividades profesionales, cientificas y
técnicas; servicios administratives, administraciéon publica, educacion,
salud, disefio, artes y recreacion.

IAspecto comercial

La revision y analisis del sector de servicios en Colombia, particularmente
en lo que a los Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y
Servicios Administrativos, demuestra que las personas naturales dedicadas a
esta actividad econdémica requieren, para efectos de acreditar su idoneidad,
contar con formacion profesional en disciplinas que incluyen, entre otras
Derecho, Administracion Publica, ciencias politicas y demdas que le sean
afines a obtener habilitacion (tarjeta profesional) para el ejercicio legal de la
respectiva profesion en Colombia.

La demanda de Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y
Servicios Administrativos se atiende a través de dos frentes. El primero,
corresponde al de las personas naturales dedicadas a prestar a titulo
individual e independiente este tipo de servicios. El segundo, corresponde al
de las personas juridicas cuyo objeto social comprende la prestacion de este
tipo de servicios y quienes disponen de un portafolio diversificado de

roductos y servicios que incluye entre otros servicios, absolver consultas de
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caracter juridico, emitir conceptos frente a negociaciones colectivas,
construccion y prueba de los sistemas de informacion de acuerdos laborales.

Las personas naturales que prestan Servicios de Gestion, Servicios
Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos se especializan en
determinados campos de las areas mencionadas, de forma tal que su oferta
de servicios tiene mercados especificos, generalmente asociados a aspectos
puntuales, que no demandan una organizacion compleja para su prestacion,
sino que, por el contrario, son prestados de forma completa e integral por el
profesional, de acuerdo con su area de especialidad.

Aspecto técnico v de experiencia

Para el desarrollo del contrato se requiere contratar una persona que reuna
los siguientes requisitos:

|Académicos
Profesional en Derecho y/o Administracion Publica y/o ciencias politicas

Experiencia
Cuatro (4) afios de experiencia profesional

Al respecto la Direccion de Talento Humano, de acuerdo con la peticion
realizada por la DIRECCION DISTRITAL DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, expidi6 el documento correspondiente atendiendo lo
dispuesto en el numeral 30 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h)
del numeral 40 del articulo 20 de la Ley 1150 de 2007, el articulolo del
Decreto Nacional 2209 de 1998, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
Nacional1082 de 2015, y lo establecido en la Resolucion 102 de 2016
expedida por la Secretaria General, se procedié a revisar la planta de
personal, asi como el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para los Empleos de la Planta de Personal contenido en la
Resolucion No. 160 de 2019, modificada por las Resoluciones No. 441 de
2019 y No. 026 de 2020, y los Manuales Especificos de Funciones para los
Empleos de las Plantas Temporales adoptados mediante las Resoluciones
INo. 420 de 2016 y No. 146 de 2017, de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C.

Para el efecto se adjunta para soportar la contratacion el documento expedido
por la Direccion de Talento Humano.

Contrataciones recientes

Como se observa en el siguiente cuadro, este tipo de servicios ha sido
contratado en oportunidades anteriores por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota a través de terceros —personas naturales-, dado
que, la planta de personal de la entidad no cuenta con profesionales
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necesidades.

suficientes con los atributos requeridos para la atencion directa de tales

Referencia
SECOP del
proceso

Objeto

Tipo de
proceso

Plazo

Cuantia
inicial

SGA-CD-694-
2020

Prestar
servicios
profesionales
especializados
para generar
acciones
encaminadas
para el
desarrollo de la
negociacion,
dialogo y
concertacion
sindical en el
Distrito
Capital.

Contratacion

directa

Cinco (05)

meses

$48.790.03
5

SGA-CD-
1367-2020

Prestar
servicios
profesionales
especializados
para generar
acciones
encaminadas
para el
desarrollo de la
negociacion,
dialogo y
concertacion
sindical en el

Distrito Capital

Contratacion

directa

Veintitrés
(23) dias

8,312,376.0
0

SGA-CD-557-
2021

Prestar
servicios
profesionales
para apoyar la
generacion de
acciones
encaminadas a
la Estrategia de
Negociacion
Sindical,
adelantada por

la Direccion

Distrital de

Contratacion

directa

Cinco (05)
meses y Seis
(06) dia

$
61.856.472

Cra 8 No. 10 - 65

Cadigo postal 111711

Tel: 381 3000
www.bogota.gov.co
Info: Linea 195

©

CO18/8583

P
57
Sl

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




R
SECRETARIA

BOGOT/\ | GENERAL

Desarrollo
Institucional,
en el marco del
fortalecimiento
de la Gestion y

Desempefio

Institucional.

Finalmente, para la contratacion de personas naturales la Secretaria General
cuenta, en el 2021, con la Circular de honorarios correspondiente a la
presente vigencia y la Resolucion 838 de 2020 y las que la sustituyan,
modifiquen o complementen, donde se definen los parametros y criterios
objetivos para fijar los honorarios de los contratos de prestacion de servicios
y de apoyo a la gestion que se celebre con personas naturales la Secretaria
general de la Alcaldia mayor de Bogota, D.C. para la vigencia, en funcion de
su formacion académica y experiencia profesional.

'Ver Numeral 4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU

JUSTIFICACION.
Lugar de Ejecucion Bogota D.C.
Tipo de contrato Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales
C. REQUISITOS DEL ESTUDIO PREVIO

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION.

El Distrito Capital mediante Acuerdo Distrital No. 761 de 2020, adopt6 recientemente su nuevo Plan de Desarrollo,
el cual incorpora cinco propositos y treinta logros de ciudad, con metas trazadoras que se orientan al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS en el 2030, y que se ejecutan a través de los programas generales
y estratégicos y de metas estratégicas y sectoriales en el presente cuatrienio.

El objetivo del Plan Distrital construido bajo esta estructura es lograr una sinergia entre los 15 sectores
administrativos para que trabajen para los grandes propositos y logros de la ciudad en el corto y largo plazo. La
apuesta del nuevo Plan esta dirigida para que Bogota en un horizonte de diez afios, sea un ejemplo global de
reconciliacion, educacion, accion colectiva, desarrollo sostenible e inclusion social y productiva para garantizar
igualdad de oportunidades, en particular para las mujeres y los jovenes, con enfoque de género, diferencial,
territorial, de cultura ciudadana y de participacion, que junto con una movilidad sostenible y accesible, la
disminucion de los indices de inseguridad en la ciudad y una institucionalidad fortalecida regionalmente, hara de
Bogota una ciudad cuidadora, incluyente, sostenible y consciente, donde la educacion pertinente y de calidad es el
principal factor de transformacion social y econdmica.

El propdsito 5 del Plan Distrital asociado a la Construccion de Bogota - Region con gobierno abierto, transparente
iy ciudadania consciente, buscando garantizar un gobierno empatico, integro, participativo y transparente que
permita la integracion del Distrito con la region, a través de la promocion de alianzas orientadas a la accion colectiva
y al sentido de la corresponsabilidad, la concurrencia y la subsidiaridad entre todos los actores de Bogota - Region.
|Alcanzar el proposito implica la puesta en marcha estrategias que permiten a la administracion caracterizarse por
ser proba, transparente e integra y por ejecutar procesos de participacion ciudadana, programas y proyectos de
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gobierno abierto y de territorios inteligentes, asi como alianzas publicas y privadas y de integracion regional para
alcanzar dichos propositos.

Entre los Logros asignados al proposito quinto del Plan, arriba descrito, se encuentra el incrementar la efectividad
de la gestion publica distrital y local, para lo cual le establece como Meta Trazadora la de elevar el nivel de
efectividad de la gestion publica distrital y local, bajo el indicador integrado por el indice de desarrollo institucional.
De igual manera, el proposito 5 incorpora entre sus Programas Estratégicos, el de Gestion publica efectiva, abierta
y transparente, del cual se desprende las metas estratégicas relacionadas con la implementacion del modelo de
Gobierno Abierto disefiado e implementado bajo los pilares de transparencia, participacion y colaboracion e
innovacion publica y la gestion de un ecosistema de gestion del conocimiento e innovacion.

|Adicionalmente, dentro de la alineacion estratégica del Plan Distrital de Desarrollo, el Subsecretaria Distrital de
Fortalecimiento Institucional se encuentra asociado al Programa General 56 relacionado con la Gestion Publica
efectiva que tiene como proposito posicionar la gerencia publica distrital al servicio de la ciudadania, lograr una
institucionalidad que articule acciones entre Bogotd y la Regidn, construir agendas publicas integrales que
promuevan el intercambio de saberes para generar bienes y servicios acordes con las necesidades de la ciudadania,
llevado a cabo por la Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento Institucional mediante la meta sectorial 497 dirigida
al disefio e implementacion de una estrategia para fortalecimiento de la gestion, la innovacion y la creatividad en
la administracion distrital, generando valor publico al servicio de la ciudadania.

La Direccion Distrital de Desarrollo en el numeral 9 del articulo 20 del Decreto Distrital 140 de 2021, por el cual
se modifica la estructura organizacional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., disponen
como funciones de la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional, Proponer la formulacion y orientacion de los
lineamientos de politica laboral en el Distrito Capital.

|Ademas de querer contribuir al objeto del Plan Distrital de Desarrollo, se busca con la presente contratacion aportar
al proyecto de Inversion “Desarrollo Institucional para una Gestion Publica Eficiente” que establecié como una de
sus metas la de implementar el 100% de la estrategia que permita fortalecer la Gestion y Desempefio Institucional,
mediante acciones para la negociacion, didlogo y concertacion sindical en el Distrito Capital.

En este sentido, surge la necesidad de buscar acompafiamiento profesional para promover una nueva forma de
relacionamiento colectivo con los servidores distritales, razon por la cual se necesita contar con los servicios de un
profesional en Derecho que tenga conocimientos en temas de negociacion sindical para que preste apoyo juridico
en el desarrollo de las mesas de negociacion sindical con el fin de lograr un acuerdo laboral.

Guardando relacion directa con el procedimiento para la negociacion exclusiva de las condiciones de empleo entre
las entidades y autoridades publicas distritales competentes, y las organizaciones sindicales de empleados publicos,
regulado por el Decreto Nacional 160 de 2014, en especial en lo relacionado con las instancias competentes para
discutir los pliegos de solicitudes, la eleccion de los representantes de los sindicatos en las mesas de negociacion y
en los mecanismos de solucion de controversias.

'Aunado a lo anterior y con el fin de lograr un mayor bienestar para todos los empleados del Distrito, se busca un
acercamiento en las negociaciones con las organizaciones sindicales que conlleve a lograr los objetivos de las
entidades y organismos Distritales, y que permitan el crecimiento y desarrollo de estas.

Como se ha expuesto, las negociaciones con las organizaciones sindicales revisten una alta importancia para la
IAdministracion Distrital, en la medida en que el éxito o fracaso de las mismas tendra un alto impacto en el talento
lhumano, y por consiguiente en la gestion institucional y en la consecucion de las metas el Gobierno Distrital. En
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este sentido, surge la necesidad de buscar acompafiamiento calificado para promover una nueva forma de
relacionamiento colectivo con los servidores distritales, al igual que se hace necesario un seguimiento de las
negociaciones realizadas previamente surgiendo con esto nuevas necesidades.

IActualmente la Direccion de Desarrollo institucional se encuentra desarrollando el aplicativo SIAL, dentro de este
desarrollo contamos con una serie de pruebas y revision de protocolos que requieren afinacion, asi como una
definicion tematica y conceptual de la cual se requiere los conocimientos juridicos especificos, asi como los saberes
adquiridos del contratista adjudicatario del presente, acciones programas para la vigencia 2022 y que no pueden
ser suplidas por personal de planta toda vez que este es insuficiente

Por otro lado, y dadas las condiciones de la ejecucion del contrato, se requiere que el contratista tenga acceso a
las herramientas ofimaticas necesarias para la ejecucion contractual.

En consideracion a lo expuesto, con el fin de atender de manera adecuada la necesidad sefialada, y apoyar el

cumplimiento de las metas, actividades del proyecto de inversion 7868, se evidencia la necesidad de contar con un

profesional con el perfil establecido en la insuficiencia de personal certificada por la Direccion de Talento Humano

que se adjunta al presente estudio previo.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICANDO CON EL CUARTO NIVEL DE
CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Prestar servicios profesionales para realizar acciones de acompafiamiento para
Objeto el seguimiento y ejecucion de los acuerdos laborales del Distrito Capital,
adelantado para fortalecer la gestion y desempefio Institucional.

En el marco del cumplimiento del proyecto de inversion 7868 “Desarrollo
Institucional para una Gestion Publica Eficiente y de la meta No 07.
“Implementar 100 por ciento de la estrategia que permita fortalecer la Gestion y
Desempefio Institucional”, y en funcion de ejecutar acciones para la
negociacion, didlogo y concertacion sindical en el Distrito Capital.

Por lo anterior y en funcion de la programacion para la vigencia, de los productos
definidos periddicamente, la presente contratacion dara lugar a adelantar las
lacciones necesarias para la busqueda de un mayor desempefio institucional a
través de la adecuada ejecucion y apoyo de la negociacion sindical, el
seguimiento e implementacion de los acuerdos sindicales , entre otros acciones
dando lugar al cumplimiento del porcentaje y magnitud que se debe reportar, asi
como el a los compromisos establecidos para la vigencia 2022

la clasificacion de los bienes y servicios, objeto de este proceso se tuvo en cuenta
la guia para la codificacion de bienes y servicios expedida por Colombia Compra
Eficiente; en consecuencia, son los siguientes:

/Alcance del objeto

. UNIDAD
lasificador PSC — Cuart ITEM CODIGO
C_ sificador UNSPSC — Cuarto TRADUCCION NOMBRE DE
nivel UNSPSC
MEDIDA
Servicios de Gestion, Servicios Profesionales
1 80000000 . . . UND
de Empresas y Servicios Administrativos
2 80110000 Servicios de recursos humanos UND
3 80111500 Desarrollo de recursos humanos UND

3. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS
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Descripcion Técnica del Objeto |[Con la presente contratacion se busca el fortalecimiento de las gestion sindical

a contratar

or medio del seguimiento y adecuada materializacion de los acuerdos laborales.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

Justificacion

/Analisis de la oferta: Para el mejoramiento de la actividad contractual, la
materializacion de los principios de contratacion y el cumplimiento de los fines y
objetivos misionales asignados a la Entidad, se definieron parametros y criterios
objetivos para fijar los honorarios de los contratos de prestacion de servicios y de
apoyo a la gestion requeridos por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor D.C.

Es asi, que la Entidad adelant6 el analisis técnico-administrativo
correspondiente, a partir de los requisitos legales establecidos: capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, la idoneidad demostrada y la experiencia
directamente relacionada con el area de que se trate, con el fin de determinar el
valor de la Unidad de Fijacién Honorarios como criterio objetivo para establecer
el valor de estos, tal como consta en Resolucion de la Entidad No. 200 de 2012,
la Resolucion 838 de 2020 y las que la sustituyan, modifiquen o complementen.

Lo anterior en concordancia de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del
Decreto Nacional 1082 de 2015, quien a su tenor literal establece: Contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion
de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
igestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate

En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Mediante la Resolucion 200 para el afio 2012, 1a Resolucion 838 de 2020 y las que
la sustituyan, modifiquen o complementen, por medio de las cuales se definen los
parametros y criterios objetivos para fijar los honorarios de los contratos de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion que se celebre con personas
naturales la Secretaria general de la Alcaldia mayor de Bogota, D.C., en funcion
de su formacién académica y experiencia profesional, la cual constituye una
herramienta para fijar de manera objetiva los honorario

4.2. Estructura de costos:

En el caso que nos ocupa, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C., requiere contar con una persona Profesional en Derecho y/o
IAdministracion Publica y/o ciencias politicas con cuatro (4) afios de experiencia
profesional, conforme a la circular expedida por la Subsecretaria Corporativa y la
Resolucion 838 de 2020 y las que la sustituyan, modifiquen o complementen,
ascienden a la suma de SIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA MIL
TRESCIENTOS DIECISIETE PESOS ($7.930.317) M/CTE que se
discriminan de la siguiente manera:
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ASPECTO DETALLE HONORARIOS
FORMACION | PROFESIONAL $4.758.190.08
ACADEMICA POSGRADO N/A
EXPERIENCIA | 4 ANOS $3.172.126,72
IVA (SI APLICA) N/A
TOTAL HONORARIOS
N $7.930.317

FORMA DE PAGO
UNIDAD HONORARIOS
HONORARIOS MES $7.930.317
HONORARIOS DIA* $264.344
* Honorarios dia mes de 30 dias
PLAZO / VALOR TOTAL CONTRATO
UNIDAD CANTIDAD HONORARIOS

VALOR MESES 11 $87.233.487
VALOR DIAS N/A $N/A
VALOR TOTAL DEL
CONTRATO $87.233.487

De igual forma para efectos de establecer el valor de la presente contratacion se
analizo la propuesta presentada por el futuro contratista en la cual afirma que
conoce el tipo de contrato a suscribir y se evidencié que los honorarios a pagar al
mismo son adecuados de acuerdo con la experiencia con la que cuenta y las
actividades a ser ejecutadas en el marco del objeto contractual.

'Valor

El valor total del contrato es por la suma de OCHENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS OCHENTA
Y SIETE PESOS ($87.233.487) M/CTE.

Forma de Pago

Cumplidos los requisitos de Perfeccionamiento y Ejecucion LA SECRETARIA
GENERAL DE LA ALCALDiA MAYOR DE BOGOTA D.C pagaré el contrato
en honorarios mensuales por la suma de SIETE MILLONES NOVECIENTOS
TREINTA MIL TRESCIENTOS DIECISIETE PESOS ($7.930.317) M/CTE.
Dichos valores mensuales se pagaran asi: 1) Un primer pago proporcional al valor
de los honorarios mensuales por los dias de prestacion efectiva del servicio, desde
la fecha de inicio del contrato hasta el ultimo dia del mes, si aplica. 2) Pagos
sucesivos mensuales. 3) Un 1ultimo pago proporcional al valor de los honorarios
mensuales por los dias efectivos de prestacion de servicio del tltimo mes de
ejecucion. Estos pagos seran cancelados previa radicacion de la certificacion de
cumplimiento a satisfacciéon del objeto y obligaciones expedida por el/la
supervisor/a, los informes de ejecucion del contratista y el recibo de pago de aportes

de salud, pension, ARL, y caja de compensacion familiar, si a ello hubiere lugar, de
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acuerdo con lo sefialado en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, Ley 1562 de 2012
y demas normas que reglamentan la materia. PARAGRAFO PRIMERO: El
contratista efectuara de manera directa los pagos de aportes de salud, pension, ARL
y caja de compensacion familiar, si a ello hubiere lugar. PARAGRAFO
SEGUNDO: El/la Supervisor/a del presente contrato para la expedicion del ultimo
certificado de cumplimiento a satisfaccion, debera solicitar al CONTRATISTA, el
paz y salvo expedido por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C., debidamente diligenciado y aprobado por las areas correspondientes.
PARAGRAFO TERCERO: El contratista con la suscripcion del contrato acepta
que en el evento que el valor total a pagar tenga centavos, éste se ajustard al peso.
Lo anterior, sin que sobrepase el valor total establecido en el contrato.

5. PLAZO Y VIGENCIA DE EJECUCION DEL CONTRATO

Plazo

El plazo de ejecucion del contrato sera de once (11) meses contados a partir de la
fecha de aprobacion de la garantia tinica de cumplimiento, previa expedicion del
registro presupuestal y presentacion de la certificacion de estar afiliado a la ARL.
La vigencia del contrato sera igual al plazo de ejecucion del mismo y seis (6)
meses mas.

6. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

La presente contratacion se encuentra respaldada con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal sefialado en la solicitud de contratacion.

7. PERFIL REQUERIDO

Conocimientos
IAcadémicos

Profesional en Derecho y/o Administracion Publica y/o ciencias politicas

Experiencia

Cuatro (04) aios de experiencia

8. LICENCIAS, PERMISOS Y/O AUTORIZACIONES

Para los profesionales cuya reglamentacion normativa de la profesion asi lo establezca, se
deberd adjuntar la Matricula o Tarjeta profesional vigente.

9. ANALISIS DEL RIESGO

'Valoracion del
Riesgo

Para la identificacion de Riesgos en la presente contratacion se tuvo en cuenta la clasificacion
de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la
identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por
Colombia Compra Eficiente el cual se puede verificar en el documento Anexo Nro. 1.

Garantias

El Contratista se obliga a constituir a favor del DISTRITO CAPITAL - SECRETARIA
GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C., a partir de la suscripcion del
respectivo contrato, una garantia Unica con el objeto de respaldar el cumplimiento de todas y
cada una de las obligaciones que surjan del mismo, a través de una entidad bancaria o
Compaiiia de Seguros legalmente establecida en Colombia, cuya poliza matriz se encuentre
aprobada por la Superintendencia Financiera de Colombia en las cuantias y términos que se
sefialan a continuacion, con los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Por un valor
asegurado correspondiente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato y con vigencia

del plazo de ejecucion del contrato, contado a partir de la fecha de suscripcion del contrato y
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seis (6) meses mas, conforme a las condiciones y coberturas establecidas en el Decreto 1082
de 2015.

Indemnidad

El CONTRATISTA mantendra indemne a la SECRETARIA GENERAL DE LA
IALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C., contra todo reclamo, demanda, accién legal y
costo que pueda causarse o surgir por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros,
ocasionados por el contratista en la ejecucion del objeto y las obligaciones contractuales. En
caso de que se entable un reclamo, demanda o accién legal contra la SECRETARIA
GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C., por asuntos que segun el
contrato sean de responsabilidad del contratista, éste sera notificado lo mas pronto posible
para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener
indemne a la SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C.
EL CONTRATISTA sera responsable de todos los dafios causados a la SECRETARIA
GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C., ocasionados por su culpa o
la de sus subcontratistas o dependientes y le reconocera y pagara el valor de tales dafios o
procedera a repararlos debidamente a satisfaccion de la SECRETARIA GENERAL DE LA
IALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C.

10. CONDICIONES CONTRACTUALES

Obligaciones
Generales del
Contratista

1. Ejecutar el contrato de acuerdo con la propuesta presentada, con estricta sujecion a lo
pactado y realizar las labores en forma independiente, bajo su propio riesgo y
responsabilidad, sin sujecién o condiciones diversas a aquellas que requieran para el
cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad

2. Obrar con lealtad y buena fe en todo momento.

3. Responder por sus actuaciones y omisiones, derivadas de la suscripcion del contrato y
de la ejecucion del mandato encomendado.

4. Mantener actualizado el domicilio durante la vigencia del contrato y seis (6) meses mas
y presentarse a la Secretaria General en el momento en que sea requerido por la misma
para la suscripcion de la respectiva acta de liquidacion, si a ello hubiere lugar
Prestar de manera eficiente los servicios que constituyen el objeto del contrato, actuando
de conformidad con las normas legales pertinentes.

6. Acreditar una cuenta corriente o de ahorros en una entidad bancaria afiliada al S.A.P.
(Sistema Automatico de Pagos).

7. Constituir y mantener vigente la Garantia Unica, exigida en los términos requeridos en
el contrato (si aplica).

8. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa
o con ocasion del contrato.

9. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actlien por fuera de la ley con el fin de
obligado a hacer u omitir algiin acto o hecho, informando inmediatamente a LA
ENTIDAD y demés autoridades competentes cuando se presenten tales peticiones o
amenazas.

10. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo, asi como los protocolos de bioseguridad de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
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Obligaciones
Especificas del
Contratista

1. Elaborar y presentar para aprobacion del Supervisor, el plan de actividades para la
ejecucion del contrato

2. Emitir conceptos de caracter Juridico y técnico de acuerdo a sus conocimientos frente a
los protocolos, definiciones y demas que se requieran para la implementacion del
aplicativo de seguimiento de acuerdos laborales SIAL.

3. Prestar acompafiamiento en las actividades relacionadas con la ejecucion de las gestiones

de la Secretaria General de cara al cumplimiento del Acuerdo Laboral suscrito en la

Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Apoyar la proyeccion de consultas relacionadas con la negociacion colectiva asignadas.

Realizar acompafiamiento juridico ante las autoridades de trabajo cuando la entidad lo

requiera.

6. Proyectar y/o revisar los documentos que sobre la negociacion colectiva requiera de
apoyo juridico.

7. Mantener la reserva frente a los asuntos conocidos con ocasion del contrato, de
conformidad con las normas aplicables

8. Presentar oportunamente, los informes con la totalidad de las actividades surtidas en los
asuntos a su cargo, con los datos que le sean solicitados y anexando los soportes
documentales del caso, de conformidad con los procedimientos establecidos.

S

Obligaciones
Entidad

1. Pagar el valor del contrato en la forma y bajo las condiciones previstas.

2. Proporcionar oportunamente la informacién y documentos necesarios para el
cumplimiento del objeto del contrato.

3. Expedir el certificado de cumplimiento a través del/la supervisor/a del contrato, previa

presentacion por parte del contratista del informe de actividades y de los demas

requisitos exigidos para el pago.

Designar el/la supervisor/a del contrato.

5. Verificar a través de la supervision la acreditacion del pago de los aportes al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, Pensiones y Riesgos Laborales.

6. Asignar al contratista el inventario de los bienes entregados para el cumplimiento y
ejecucion del contrato. (si aplica)

>

1. MULTAS - CLAUSULA PENAL

Multas:

En caso de mora o incumplimiento parcial por parte del Contratista en el cumplimiento de
alguna o algunas de las obligaciones del presente contrato, dard lugar a la aplicacion de
multas sucesivas por una suma equivalente al cero punto cinco por ciento (0,5%) del valor
total del contrato por cada dia de atraso y que sumadas no superen el diez por ciento (10%)
del valor total del mismo. El contratista y la Secretaria General acuerdan que el valor de las
multas se descontara del saldo a favor del contratista, si los hubiere. Si no hay tal saldo, se
efectuard el cobro de la garantia (si aplica), o a cualquier otro medio para obtener el pago,
incluyendo el de la jurisdiccion coactiva, sujetos a las retenciones legales a que hubiere lugar.
Sin perjuicio de lo anterior, la Secretaria General adelantara las acciones pertinentes ante la
jurisdiccion competente cuando asi se requiera.

Nota 1: Para la aplicacion de la clausula de multa, el contratista renuncia ser constituido en
mora, de acuerdo al articulo 15 del Codigo Civil.

Nota 2: Las multas son conminatorias al contratista para el cumplimiento de sus obligaciones
y, por lo tanto, no tienen el caracter de estimacion anticipada de perjuicios, de manera que
pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacion, sancioén o pena en los términos

revistos en el articulo 1600 del Cédigo Civil.
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Nota 3: El pago en cualquier forma, incluyendo la compensacion de los valores adeudados
al contratista, realizado con fundamento en las multas impuestas, no exonerara al contratista
de continuar con la ejecucion del contrato ni de las demas responsabilidades y obligaciones
que emanen del contrato.

Nota 4: El valor de las multas se establecera a partir del dia en que el contratista debié cumplir
con la obligacion, de acuerdo al cronograma de actividades u obra, termino acordado en el
contrato o conocimiento del requerimiento efectuado por la supervision o interventor, segiin
aplique, hasta la fecha en que se expida la resolucion imponiendo la multa.

Nota 5: En caso de que el contratista reincida en el incumplimiento de alguna o de algunas
obligaciones se podran imponer nuevas multas.

Nota 6: Ante el solo retardo en el cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista,
la Secretaria General podra exigir la clausula de multa.

Penal Pecuniaria:

[En caso de declaratoria de caducidad o incumplimiento total o parcial de las obligaciones del
presente contrato, el Contratista pagara a la Secretaria General a titulo de clausula penal
como estimacion anticipada de perjuicios una suma equivalente al treinta por ciento (30%)
del valor total del contrato, suma que la entidad har efectiva, previa declaratoria del
incumplimiento, directamente por compensacion de los saldos que se le adeude al contratista,
si los hubiere, o de los saldos que en su favor existieren producto de cualquier relacion
juridico negociar entre el contratista y la Secretaria General, en caso que no fuera posible, se
efectuara el cobro de la garantia tinica de cumplimiento (si aplica), o a cualquier otro medio
para obtener el pago, incluyendo el de la jurisdiccion coactiva, sujetos a las retenciones
legales a que hubiere lugar.

Nota 1: La clausula penal no excluye la indemnizacién de perjuicios, sanciones o penas no
cubiertos por la aplicacion de esta clausula.

Nota 2: El pago en cualquier forma, incluyendo la compensacion de los valores adeudados
al Contratista, realizado con fundamento en la clausula penal impuesta, no exonerara al
contratista de continuar con la ejecucion del contrato ni de las demas responsabilidades y
obligaciones que emanen del contrato.

Nota 3: La estimacion del perjuicio se realizard de manera independiente a las multas u otro
tipo de sancion, indemnizacion o pena impuesta al Contratista.

Nota 4: Para la aplicacion de la clausula penal, el contratista renuncia ser constituido en mora,
de acuerdo al articulo 15 del Cédigo Civil.

Nota 5: El porcentaje equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato se
aplicara sobre el porcentaje de incumplimiento del Contratista.

Nota 6: Ante el solo retardo en el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista,
la Secretaria General podr exigir la clausula penal.

Nota 7: Una vez en firme y ejecutoriada la sentencia judicial que determina la comision de
delitos contra la Administracion publica o de cualquiera de los delitos contemplados en el
literal j) del articulo 8 de la Ley 80 de 1993, de acuerdo a la Ley 2014 de 2019, la clausula
penal se hara exigible.

PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y
DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO. Para declarar el incumplimiento,
cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el

contrato, y hacer efectiva la clausula penal, la Secretaria General observard el procedimiento
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previsto en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, asi mismo como lo dispuesto en la Directiva
INo 001 de 2021 expedida por la Secretaria Juridica Distrital.

El Contratista acepta que las notificaciones del procedimiento administrativo contractual se
le notifiquen al correo electronico. Igualmente el garante acepta con la expedicion de la
garantia.

2. LIQUIDACION DEL CONTRATO

Liquidacién

En cumplimiento del articulo 217 del Decreto 19 de 2012, mediante el cual se modifico el
articulo 60 de la Ley 80 de 1993, el presente contrato de prestacion de servicios
profesionales o de apoyo a la gestion no sera objeto de liquidacion. PARAGRAFO: En el
evento que se termine anormalmente el contrato o tenga saldos sin ejecutar, o cuando se
haya pactado cesion de derechos patrimoniales de autor, debera liquidarse de conformidad
con lo establecido en el articulo 11 de la ley 1150 de 2007 y demas normas que regulen la
materia.

3. SEGUIMIENTO

Y CONTROL DEL CONTRATO

Supervision y/o
Interventoria

Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de
corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, la Secretaria General
vigilard permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un
supervisor.

La supervision consistird en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, la cual sera ejercida por Director
Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C. de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y/o en su defecto, sera
ejercida por el/la servidor/a de nivel directivo y/o asesor que para tales efectos designe el
Ordenador del Gasto. El/La supervisor/a, podra designar un apoyo a la supervision. La
Supervision se sujetara a lo dispuesto en el numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993,
articulos 83 y 84 Ley 1474 de 2011 y demas normas que regulen la materia. Entre las
funciones principales del Supervisor, estan las siguientes:

El supervisor velara por los intereses de la ENTIDAD en que EL CONTRATISTA cumpla
con las obligaciones contractuales y tendrd las siguientes funciones: 1. Expedir constancia
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oportuna sobre el cumplimiento de las obligaciones de EL. CONTRATISTA, para efectos
de realizar el pago del contrato.

2. Informar oportunamente sobre el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
contractuales.

3. Certificar la ejecucion del contrato dentro de las condiciones exigidas, lo cual es requisito
para efectuar los pagos.

4. Elaborar las actas respectivas.

5. Vigilar que se mantenga vigente la poliza que ampara el contrato, y exigir su renovacion,
restablecimiento y actualizacion en el evento de presentarse modificaciones en el valor del
contrato, su plazo o en virtud de la aplicacion de multas, sanciones y demas vicisitudes.

6. Velar porque EL CONTRATISTA de cumplimiento a la Directiva Nro. 006 de 2012,
modificada parcialmente por la Directiva Nro. 002 de 2014, en relacion con las directrices
para conservar el medio ambiente en la Secretaria General.

7. Dar cumplimiento al Manual de Contratacion de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C.

8. Exigir el pago efectuado por EL CONTRATISTA por concepto de salud, pensiones, y
riesgos laborales, de acuerdo con lo exigido en el paragrafo 1 del articulo 23 de la ley 1150
de 2007, ley 1562 de 2012, ley 1607 de 2012, Ley 1819 de 2016 y demas normas que regulen
la materia, en caso de que aplique de conformidad con lo sefialado en el presente estudio
previo.

PARAGRAFO PRIMERO: En ningin caso podrd el Supervisor exonerar al
CONTRATISTA del cumplimiento o responsabilidad derivada de las obligaciones
adquiridas contractualmente o por disposicion legal, ni tampoco, modificar los términos del
contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: La modificacion de la supervision no requerird contrato
adicional, modificatorio u otro si.

PARAGRAFO TERCERO: Cuando el supervisor entre en periodo de vacaciones, licencia
o cualquier tipo de suspension de funciones, antes de empezar dicho periodo, tendra que
personalmente hacer la gestion ante el ordenador del gasto, para que su labor como
supervisor del contrato sea asumida por otra persona. Sera responsabilidad del supervisor
titular adjuntar la designacion del supervisor temporal al expediente creado en la plataforma
transaccional SECOP II.

PARAGRAFO CUARTO: La supervision del presente contrato se sujeta en forma principal
al cargo designado y no a la persona y tendra que conocer todos los documentos del
expediente electronico de la plataforma transaccional SECOP 1.

Terminacion, modificacién e interpretacion unilateral del Contrato: La Secretaria
General Alcaldia Mayor de Bogotd D.C, podrd terminar, modificar y/o interpretar
unilateralmente el contrato, de acuerdo con los articulos 15 a 17 de la Ley 80 de 1993.
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Responsable
OSCAR GUILLERMO NINO DEL RIO
Director Distrital de Desarrollo Institucional
NOMBRE CARGO
ELABORO: Harvey Dario Lopez Cortes Profesional Especializado DDI
REVISO: Lady M. Nieto Bahamon Contratista - DDDI

Una vez efectuada la correspondiente revision por parte de la Direccion de Contratacion al presente documento, el
cual fue elaborado, soportado, aprobado y allegado por la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional; se
encuentra que el mismo esta ajustado a las normas contractuales y legales vigentes, razon por la cual esta
dependencia da viabilidad para adelantar el tramite precontractual solicitado.
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VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
. Obstruye la
Dificulta la . ; Perturba la
. . ejecucion del . .
ejecucion del ejecucion del
Obstruye la . . contrato
« . s contrato de manera [Afecta la ejecucion del . contrato de
CALIFICACION ejecucion del ) K . sustancialmente
baja. Aplicando contrato sin alterar el manera grave
CUALITATIVA contrato de manera| X . K pero aun asi . .
. medidas minimas [beneficio para las partes . imposibilitando la
intrascendente permite la .
se puede lograr el . consecucion del
X consecucion del X
objeto contractual X objeto contractual
objeto contractual
Genera un impacto sobre Impacto sobre el
Los sobre costos  [Los sobre-costos no Incrementa el valor
el valor del contrato entre valor del contrato
. no representan representan mas del i . del contrato entre .
CALIFICACION ) . . el cinco por ciento (5%)y| . . en mas del treinta
mas del uno por |cinco por ciento (5 ) . quince por ciento .
MONERATIA . el quince por ciento . por ciento (30%)
ciento (1%) el %) del valor del (15%) y el treinta
(15%) del valor del . del valor del
valor del contrato |contrato por ciento (30%)
contrato contrato
VALORAC| INSIGNIFICAN CATASTROFI
CATEGORIA . MENOR MODERADO MAYOR
ION TE CO
1 2 3 4 5
PROBABILI .
Raro 1 5 (Medio) 6 (Alto)
DAD
Improbable 2 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
Posible 3 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
Probable 4 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
casi cierto 5 6 (Alto) 7 (Alto)
ASIGNACION DEL RIESGO
. L, . . Probabilid Valoraci6 [Categori
N| Clase | Fuente| Etapa Tipo Descripcion Consecuencia de la ocurrencia del evento d Impacto
a n a
1. Posibles sanciones.
. 2. Impide la ejecucion de actividades
Incumplimiento, o L. .
L. . |misionales y/o de apoyo de la Secretaria
. . . cumplimiento tardio,
Especific Ejecuci . o . |General
1 externo X Operacion|cumplimiento parcial . . 3 5 8 Extremo|
o on L 3. Afecta la imagen institucional de la
de las obligaciones .
Secretaria General
contractuales. . .
4. Castigo Presupuestal de la Secretaria
General
Accidente o 1. Impide la ejecucion de actividades
. . . enfermedad misionales y/o de apoyo de la Secretaria
Especific Ejecuci .
2 externo| Operacion|laboral(*) durante y [General 1 5 6 Alto
0 on
por el desarrollo del |2. Afecta la imagen institucional de la
objeto contractual  |Secretaria General
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. L . . Probabilid Valoraci6 [Categori
N| Clase [ Fuente| Etapa Tipo Descripcion Consecuencia de la ocurrencia del evento i mpacto
a n a
mutar la naturaleza |1. Posibles acciones legales en contra de la
Especific Ejecuci .. [juridica del contrato |entidad contratante. .
3 externo X Operacion| ., . . 2 3 5 Medio
o on de Prestacion de 2. Afecta la imagen institucional de la
Servicios Secretaria General.
(*) para el presente contrato entiéndase laboral como contractual, se hace mencion a la expresion laboral en
razon a que asi es nominado por la normatividad nacional
PLAN DE MITIGACION DEL RIESGO
(Afecta| Responsa
Fecha
., la ble por i .
(A quién . i . X . estimada en| Fecha estimada en
Tratamiento/Control a ser| Impacto después del tratamiento [ejecucio|implemen L. . .,
se le . que se inicia| que se completa el Monitoreo y revision
. implementado n del tar el .
asigna? . el tratamiento
contrato|tratamient X
tratamiento
? 0
Proba ., (Como se
. Valoraci6 [Categor . .
bilida|Impacto ) realiza el | Periodicidad
n ia
d monitoreo?
La Entidad Estatal deberd
incluir en el contrato a .
. . L Una vez se realice el
suscribir la imposicion de o
) ultimo pago o se
. |multa y clausula penal y el . Una vez . Informe del [ Cada vez que
Contratis . ) X . . Entidad . suscriba el acta de X .
supervisor debera realizar| 1 4 5 Medio Si suscrito el o, contratista al| se requiera el
ta o Estatal liquidacion del . .
el seguimiento al contrato supervisor informe.
o contrato (cuando a
cumplimiento de las
o ello haya lugar)
obligaciones
contractuales.
El contratista  deberd Certificado
afiliarse a la Aseguradora de
de Riesgos Laborales, Afiliacion a
segun lo dispuesto por la| Una vez se realice el la
. [ley 1562 de 2012 y demas| ultimo pago o se  |Aseguradora
Contratis . . .
normas que la| Contratist| Una vez suscriba el acta de | de Riesgos
ta/ . . . . o Cada vez que
. reglamenten. 1 2 3 Bajo Si  |a/ entidad| suscrito el liquidacioén del Laborales y .
entidad se requiera
estatal contrato. contrato (cuando a el
estatal . i .
La entidad deberd| ello haya lugar) certificado
verificar que el contratistal de los
se encuentre afiliado a la pagos
[ARL en el nivel de riesgo| Mensuales a
que corresponda. la misma
Las partes deberan velar| Una vez se realice el | Informes
Contratis| para que durante la| . ultimo pago o se  [mensuales e
. ., Contratist| Una vez . )
ta/ ejecucion del contrato . . . suscriba el acta de informe
. 1 2 3 Bajo SI  |a/ entidad| suscrito el o Mensual
entidad | se mantenga la| liquidacion del final del
. estatal contrato. K
estatal | naturaleza del mismo. contrato (cuando a | contratista,
ello haya lugar) | certificando
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(Afecta| Responsa
Fecha
., la ble por i .
(A quién . i . X . estimada en| Fecha estimada en
Tratamiento/Control a ser| Impacto después del tratamiento [ejecucio|implemen L. . .,
se le . que se inicia| que se completa el Monitoreo y revision
. implementado n del tar el .
asigna? . el tratamiento
contrato|tratamient X
9 tratamiento
? o

Proba
bilida
d

Impacto

Valoraci6

n

Categor

ia

{Como se
realiza el | Periodicidad

monitoreo?

El contratista deberd
informar al supervisor
y/o ordenador del gasto,
si encuentra que por|
parte de la supervision|
se esta desvirtuando el
tipo de contrato.

El supervisor deberd]
dejar evidencia de las
actividades de

coordinacion durante la

ejecucion del contrato

que ejecutd
el contrato
con
autonomia e
independenc

ia.
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